
Таблица 2 

Стратегический план важнейших изменений для создания ЛРОС (по формуле «3+2») 

№  Наименование круп-

ного изменения 

Где, в чем 

происходит 

изменение? 

Вектор из-

менения, от 

чего к чему 

идет измене-

ние 

Какими си-

лами дела-

ется? 

Какими ме-

тодами де-

лается? 

Какой кон-

кретный ре-

зультат ожи-

дается? 

Когда дела-

ется (начало 

и оконча-

ние)? 

Каких ре-

сурсов тре-

бует, цена 

вопроса? 

Управленче-

ское сопро-

вождение 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Изменения в образовательной подсистеме ОО 

1 Изменение содержа-

ния образователь-

ных курсов 

Тип, вариа-

тивность, 

содержания 

критерии от-

бора содер-

жания 

внутри пред-

метов, меж-

предметные 

связи обра-

зовательных 

курсов 

От когни-

тивного к 

когнитивно-

эмоциональ-

ному 

Педагоги, 

администра-

ция, класс-

ные руково-

дители 

Мотивация 

Обучение 

Стимулиро-

вание 

Личностное 

развитие 

всех участ-

ников обра-

зовательных 

отношений 

Системати-

чески с мо-

мента за-

пуска про-

екта 

Кадровые, 

материаль-

ные, методи-

ческие 

Локальный 

норматив-

ный акт (да-

лее – ЛНА) 

2 Изменение организа-

ции образователь-

ного процесса 

Планирова-

ние образо-

вательной 

деятельно-

сти 

От коллек-

тивной к ин-

дивидуаль-

ной органи-

зации учеб-

ного про-

цесса 

Педагоги, 

администра-

ция, роди-

тели, обуча-

ющиеся, со-

циально-

психологи-

ческая 

служба 

Разработка 

подходов к 

созданию 

индивиду-

ального об-

разователь-

ного марш-

рута, карт 

личностного 

успеха; 

включение в 

образов 

ательный 

процесс ин-

тенсивных 

Высокий 

процент ка-

чества напи-

сания ВПР, 

успешное 

прохожде-

ние ГИА, 

личностное 

развитие, 

методиче-

ские кейсы 

Сентябрь 

2024 –  

апрель 2025 

гг. 

Кадровые, 

методиче-

ские 

ЛНА 



курсов по 

выбору 

3 Изменение оценки 

образовательного 

процесса 

Создание 

критериев 

для само-

оценки лич-

ностного ро-

ста 

От админи-

стративного 

оценивания 

к обще-

ственному и 

личному 

Педагоги, 

учащиеся, 

администра-

ция 

Самооценка, 

рефлексия, 

взаимо-

оценка 

Повышение 

эффективно-

сти образо-

вательного 

процесса. 

Снятие эмо-

ционального 

напряжения 

во время 

процесса 

оценивания 

Сентябрь 

2024 –  

апрель 2025 

гг. 

Кадровые. 

методиче-

ские 

ЛНА 

Изменения в организационной подсистеме ОО 

1 Развитие образова-

тельных подразделе 

ний и реорганизация 

методических объ-

единений  

Конфигура-

ции образо-

вательных 

подразделе-

ний, функ-

ции МО 

Изменение 

функций ме-

тодических 

объедине-

ний, других 

рабочих 

групп 

Образова-

тельные ко-

манды, педа-

гоги 

Создание 

метапред-

метных МО, 

проектная 

деятель-

ность 

Личностное 

развитие, 

Методиче-

ские кейсы 

Сентябрь 

2024 – ап-

рель 2026 гг. 

Кадровые, 

методиче-

ские 

Организа-

ция, анализ 

деятельно 

сти, ЛНА 

2 Развитие службы со-

провождения обуча-

ющихся 

Конкретиза-

ция функций 

службы 

От локаль-

ных до си-

стематиче-

ских взаимо-

действий 

Классные 

руководи-

тели, педа-

гоги специа-

листы соци-

ально – пси-

хологиче-

ской службы 

сопровожде-

ния 

Информиро-

вание, кон-

сультирова-

ние, индиви-

дуальное и 

групповое 

воспитание 

Саморазви-

тие и социа-

лизация 

Сентябрь 

2024 – ап-

рель 2026 гг. 

Кадровые, 

методиче-

ские 

Руковод-

ство, взаи-

модействие, 

ЛНА 

3 Развитие корпора-

тивной культуры пе-

дагогического кол-

лектива 

Коллектив 

педагогиче-

ских работ-

ников 

Продвиже-

ние к откры-

тому, дове-

рительному 

Педагоги, 

администра-

ция. Проф-

союзная ор-

ганизация 

Позитивный 

настрой, 

профессио-

нальное 

вдохнове-

ние, новые 

Снятие барь-

еров в обще-

нии, обмен 

опытом 

Сентябрь 

2024 – ап-

рель 2026 гг. 

Кадровые, 

методиче-

ские 

Сопровож-

дение, мони-

торинг 

уровня раз-

вития кол-

лектива 



межлич-

ностному 

общению 

формы взаи-

модействия 

4 Организация эмоци-

ональных – спор-

тивно – оздорови-

тельных моментов в 

ОП 

Развитие 

навыков здо-

рового об-

раза жизни, 

взаимовы-

ручки, сопе-

реживания 

за результат 

Улучшение 

эмоциональ-

ного состоя-

ния, повы-

шение рабо-

тоспособно-

сти 

Образова-

тельные ко-

манды 

Позитивный 

настрой, 

профессио-

нальное 

вдохнове-

ние, новые 

формы взаи-

модействия 

Улучшение 

эмоциональ-

ного состоя-

ния всех 

участников, 

оздоровле-

ние орга-

низма 

Сентябрь 

2024 – ап-

рель 2026 гг. 

Кадровые, 

методиче-

ские 

Сопровож-

дение 

5 Продвижение но-

вого бренда ЛРОС 

Развитие ак-

тивности и 

осведомлён-

ности среды 

Увеличение 

распознавае-

мости осо-

бенностей 

школы 

Пиар-ко-

манда 

Трансляция 

достижений, 

связь с парт-

нёрами 

Развитие ак-

тивности 

школьной 

среды, узна-

ваемости 

бренда в го-

роде 

Сентябрь 

2024 – ап-

рель 2026 гг. 

Кадровые, 

методиче-

ские 

ЛНА, руко-

водство 

Изменения в предметно-пространственной среде ОО 

1 Организация новой 

предметно - про-

странственной 

среды 

Учебные ка-

бинеты, ре-

креации, ка-

бинеты про-

дленного 

дня, акто-

вый, спор-

тивный, хо-

реографиче-

ский залы 

Создание 

творческой 

развиваю-

щей среды 

Админи-

страция, пе-

дагоги, обу-

чающиеся, 

ремонтные 

команды 

Ремонтные 

работы, пе-

реструкту-

рирование, 

зонирование 

простран-

ства 

Создание 

комфортной 

эмоцио-

нально -

насыщенной 

среды для 

всех участ-

ников обра-

зовательных 

отношений 

Сентябрь 

2024 – ап-

рель 2026 гг. 

Кадровые, 

финансовые 

Привлече-

ние спонсо-

ров, органи-

зация участ-

ников обра-

зовательных 

отношений, 

привлечение 

волонтеров 

2 Изменение визуаль-

ного стиля школы 

Внутренний 

дизайн 

(стиль) 

школы 

Эмоцио-

нальное 

насыщение 

среды 

Проектные 

группы 

Проработка 

новых эмо-

циональных 

зон 

Создание 

комфортной 

эмоцио-

нально -

насыщенной 

среды для 

всех участ-

Сентябрь 

2024 – ап-

рель 2026 гг. 

Кадровые, 

финансовые 

Привлече-

ние спонсо-

ров, органи-

зация участ-

ников обра-

зовательных 

отношений, 



ников обра-

зовательных 

отношений 

привлечение 

волонтеров 

Изменения в ресурсном обеспечении ОО 

1 Оптимизация фи-

нансовой деятельно-

сти и бюджетных 

расходов 

Бюджет 

школы 

Поиск но-

вых источ-

ников фи-

нансирова-

ния 

Наблюда-

тельный со-

вет 

Поиск, раз-

витие, вне-

бюджетная 

деятель-

ность школы 

Обновление 

МТБ, улуч-

шение мате-

риально-

техниче-

ского, ин-

формаци-

онно-техни-

ческого 

обеспече-

ния, увели-

чение фонда 

оплаты 

труда 

Сентябрь 

2024 – ап-

рель 2026 гг. 

Кадровые, 

материаль-

ные 

ЛНА 

2 Профессиональный 

рост  

Профессио-

нальный по-

тенциал пе-

дагогиче-

ского кол-

лектива 

Положи-

тельная ди-

намика ро-

ста  

Админи-

страция, пе-

дагоги, ме-

тодическая 

служба 

Учебные 

курсы, 

курсы КПК, 

самообуче-

ние развитие 

мотивацион-

ного потен-

циала 

Овладение 

новыми ком-

петенциям и 

повышение 

качества ре-

зультата об-

разования, 

высокая 

доля педаго-

гов с 1 и 

высшей ква-

лификаци-

онной кате-

горией, по-

ложительная 

динамика  

доли педаго-

гов, прошед-

Сентябрь 

2024 – ап-

рель 2026 гг. 

Кадровые, 

материаль-

ные 

ЛНА 

Перспектив-

ный план ат-

тестации и 

повышения 

квалифика-

ции ПР 



ших курсо-

вую подго-

товку 

3 Укрепление и разви-

тие материально-

технического обес-

печения 

Изменение 

внутреннего 

визуального 

образа ОО 

Замена или 

обновление 

МТО 

Учредитель, 

спонсоры, 

внебюджет-

ная деятель-

ность школы 

Привлече-

ние допол-

нительных 

ресурсов 

Создание 

комбиниро-

ванных 

учебных ма-

стерских, 

тренажёр-

ного зала, 

многофунк-

циональной 

спортивной 

площадки, 

лаборато-

рий. Обнов-

ление обору-

дования ак-

тового зала, 

столовой, 

раздевалок 

для обучаю-

щихся. При-

обретение 

мебели и 

оборудова-

ния для со-

здания зон 

возможно-

стей, зон ре-

лаксации 

Постоянно Материаль-

ные  

План разви-

тия МТБ  

4 Развитие информа-

ционно-техниче-

ского обеспечения 

Оснащение 

кабинетов 

Замена и по-

полнение 

ТСО 

Учредитель, 

спонсоры, 

внебюджет-

ная деятель-

ность школы 

Приобрете-

ние новых 

средств обу-

чения  

Расширение 

школьной 

медиатеки, 

обеспечение 

электрон-

Постоянно Материаль-

ные 

Программа 

развития  



ными посо-

биями, обес-

печенность 

средствами 

ИКТ, актив-

ный доступ 

к сетевым 

информаци-

онным ре-

сурсам 

5 Развитие учебно-ме-

тодического обеспе-

чения 

УМК  Достаточная 

укомплекто-

ванность 

учебно-ме-

тодической 

базы 

Учредитель, 

спонсоры, 

внебюджет-

ная деятель-

ность школы 

Приобрете-

ние 

Широкий 

спектр мето-

дической и 

учебной ли-

тературы, 

постоянно 

обновляю-

щийся фонд 

дополни-

тельной ли-

тературы, 

периодики 

Постоянно Материаль-

ные 

План 

Изменения в управлении ОО 

1 Изменение функций 

школьного менедж-

мента 

методы 

управленче-

ского сопро-

вождения 

изменений 

Переход к 

обществен-

ному плани-

рованию и 

контролю 

Админи-

страция, 

коллегиаль-

ное управле-

ние, инициа-

тивные цен-

тры, творче-

ские советы 

Принятие 

решений 

Улучшение 

внутриш-

кольного 

управления, 

присоедине-

ние боль-

шинства лю-

дей к управ-

лению своей 

жизнедея-

тельностью 

Май 2024 г. Кадровые  Методиче-

ские кейсы 



2 Изменение способов 

информирования о 

решениях 

Способы 

управленче-

ского сопро-

вождения 

Вовлечение 

всех субъек-

тов в управ-

ление 

Образова-

тельные ко-

манды 

Школьные 

СМИ, от-

крытая 

доска мне-

ний 

Демократи-

зация управ-

ления 

Постоянно Кадровые, 

методиче-

ские, финан-

совые 

Фото, печат-

ные издания, 

копилка ин-

фоповодов 

3 Позиция руководи-

теля и среднего ме-

неджера 

Делегирова-

ние полно-

мочий 

От ответ-

ственности 

до полной 

включенно-

сти в работу 

команды 

Управленче-

ская ко-

манда 

Проектиро-

вание , орга-

низация ме-

роприятий 

Демократи-

зация управ-

ления 

2024 г. Кадровые Чередование 

ролей в 

управленче-

ской ко-

манде 

4 Управление монито-

рингом результатив-

ности настоящего 

проекта 

Вовлечение 

всех участ-

ников обра-

зовательных 

отношений 

Обществен-

ный монито-

ринг среды 

Образова-

тельные ко-

манды 

Методиче-

ский инстру-

ментарий 

проекта 

Распознава-

ние резуль-

татов про-

екта, коррек-

ция задач и 

мероприя-

тий 

Постоянно Кадровые Личностное 

присоедине-

ние участни-

ков образо-

вательных 

отношений к 

переменам в 

обр. среде 

 


